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Bilancio sociale 2025

EDITORIALE

J & una tentazione, quando si compila un bilancio sociale, di trasformare
i numeri in una celebrazione. Di fare dell’anno trascorso una storia a
lieto fine, dove ogni dato € una conferma. Noi vogliamo resistere a questa
tentazione.

Non perché il 2025 non sia stato un anno significativo per Animazione Sociale
- lo & stato, e i numeri qui raccolti lo testimoniano con onesta. Ma perché la
nostra identita é nata da un’altra postura: quella di chi non si accontenta di
esserci, ma vuole capire perché e per chi.

Cinquantaquattro anni fa, a Milano, un gruppo di persone decise che il lavoro
sociale meritava voce, metodo, pensiero condiviso. Oggi quella scommessa

si misura con abbonamenti, follower, visualizzazioni - strumenti del nostro
tempo che usiamo senza vergogna, ma che non scambiamo per il fine. Il fine
resta lo stesso di sempre: stare accanto a chi lavora ogni giorno nei territori pitu
difficili del Paese, tra fragilita, disuguaglianze, vite che faticano a trovare appigli.

I1 2025 ha portato con sé momenti di grande intensita. L’Agora Adolescenti

ha riunito centinaia di professionisti e genitori intorno a domande che non
ammettono risposte facili: come si accompagna una generazione che cresce in
un presente ostile, tra pressioni di performance e scarsita di futuro? Il Social
Festival Educare al futuro, alla sua quarta edizione, ha coinvolto oltre 4.500
persone, molte delle quali giovani studenti - e questo, piu di ogni altro dato, ci
dice che c’¢ ancora fame di senso, di comunita, di educazione intesa come atto
politico.

Eppure, guardando i numeri di questo bilancio, non possiamo non notare
anche i limiti strutturali di chi fa cultura con poche risorse e molto lavoro
volontario. Il nostro & un progetto piccolo, tenuto insieme da una redazione
ridotta, da collaborazioni preziose e da una comunita di abbonate e abbonati
che scelgono ogni anno di rinnovare la loro fiducia.

E per loro - e con loro - che esiste Animazione Sociale. Non come prodotto
editoriale, ma come spazio di elaborazione collettiva. Un luogo dove il sapere
pratico di chi lavora sul campo incontra la riflessione teorica, e dove entrambi
si trasformano in qualcosa di piu utile di ciascuno da solo.

I1 2026 inizia con questa consapevolezza: crescere non significa solo allargare
i numeri. Significa approfondire il senso di cio che facciamo, e restare fedeli - pur

nell’evoluzione - alla domanda che ci ha generato. =
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NOTA METODOLOGICA

uesto bilancio sociale ¢ stato redatto secondo le linee guida adot-
tate con decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Socia-

li del 4 luglio 2019 emanato nell’ambito delle disposizioni contenute
nella riforma degli enti del Terzo Settore.
Alla realizzazione del bilancio sociale hanno contribuito i membri del
Consiglio di Amministrazione.

Per la stesura dei report sono state utilizzate informazioni prove-
nienti da diverse fonti.

= Su abbonati e clienti i dati sono stati ricavati dal gestionale abbo-
namenti e dall’e-commerce; la partecipazione agli eventi e stata regi-
strata dai form di iscrizione online. I dati sono stati elaborati in forma
aggregata.

= Per i dati riguardanti il sito web e i profili social sono state uti-
lizzate le informazioni dei flussi provenienti dai report di Google
Analytic e dalle sezioni analitiche dei singoli social.

= I dati qualitativamente espressi sono il risultato di elaborazione
di incontri e analisi del gruppo di lavoro.

= [ dati patrimoniali ed economici sono stati raccolti e analizzati a
partire dalle indicazioni provenienti dal Consiglio di Amministrazio-
ne e dal Sindaco Unico.

La bozza del bilancio sociale e stata discussa e approvata dal Con-
siglio di Amministrazione e successivamente sottoposta all’approva-
zione dell’Assemblea dei Soci =
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CHI SIAMO
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ORIGINI E MOTIVAZIONI: LA STORIA

el 1971, a Milano, intorno alla figura di un grande salesiano,

don Aldo Ellena, nasceva Animazione Sociale. La redazione era
composta da figure appartenenti a varie discipline, accomunate dal
desiderio di contribuire a migliorare la societa cui appartenevano. Dal
solo esser parte si voleva prender parte.

In quell’atto fondativo era contenuto il DNA di una rivista (poi affidata
nel 1988 al Gruppo Abele) che nel tempo ha cercato di tenere fede
all'intento iniziale: animare il sociale, inteso come quella dimensione
costitutiva della vita delle persone e dei soggetti sociali, nella quale
ognuno e chiamato a dare e a ricevere, contribuendo a generare una
dinamica evolutiva che allarga i perimetri della cittadinanza per tutti,
specie per chi in quella cittadinanza fatica ad accedere o ¢ a rischio di
fuoriuscirne.

Cosi anche l'interdisciplinarieta costituisce una matrice storica della
proposta di Animazione Sociale: per affrontare problemi complessi
come quelli con cui siamo alle prese nelle vite personali e collettive
servono tutti i saperi, e serve il sapere di tutti, non ultimo quello delle
persone con le quali lavoriamo, per quanto immerse, talora travolte,
dalle fatiche del vivere.

Da sempre Animazione Sociale € lo snodo di una grande comunita
professionale: assistenti sociali, educatori professionali, psicologi di
comunita, sociologi, operatori sanitari e sociosanitari, pedagogisti...
Figure quotidianamente alle prese con i problemi che la societa, nel
suo caotico divenire, costantemente genera.

Fragilita sociali, disabilita e disuguaglianze, poverta educative, non
autosufficienze, diritti disattesi: come accompagnare verso linclusione
sociale le tante storie che scontano vulnerabilita soggettive e debolezza delle
politiche? come dar vita a tessuti comunitari caratterizzati da solidarieta e
mutualita, innervati di servizi professionali e risorse comunitarie? Sono le
domande che animano la ricerca della rivista.
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Nel vasto dibattito sul welfare, Animazione Sociale riconosce
I'importanza degli enti pubblici nella loro funzione di governo, la
funzione sociale, culturale e politica del Terzo settore e la necessita di
incrementare la partecipazione della societa civile.

Animazione Sociale si propone di dare dignita culturale e scientifica
al lavoro svolto da tanti professionisti dell’aiuto, dell’educare e della
cura. Ospitando contributi dei mondi dell’accademia, stimolando
occasioni di incontro, promuovendo percorsi di ricerca e convegni di
formazione (spesso in partnership con Entilocali, Ordini professionali,
organizzazioni di Terzo settore....) e mettendo in circolo il sapere dei
professionisti impegnati nei mille cantieri di lavoro sociale nel nostro
Paese.

Nel 2021 la rivista ha attraversato il suo 50° anno, posizionandosi
ancora una volta nel luogo che piu le e proprio: quello dei processi e
del metodo di lavoro. Perché Animazione Sociale da sempre cerca di
porsicome strumento di studio, formazione e aggiornamento a servizio
degli operatori e delle operatrici sociali, mettendo in dialettica teoria
e prassi, idee e metodo, sfondi culturali e tecniche di lavoro.

Un’ambizione resa possibile dal fatto che chi scrive sulla rivista e spesso
chi quel metodo e quei processi ha sperimentato in prima persona con la
propria équipe di lavoro. E desidera condividere le sue scoperte, le sue
intuizioni, i suoi dubbi, con la comunita piu vasta dei professionisti e
cittadini attivi che ha in Animazione Sociale il suo punto rete.

Nel 2022, secondo le direttive della riforma del Terzo Settore, la
rivista € diventata impresa sociale, un passaggio che ha richiesto
l'acquisizione e il potenziamento di competenze amministrative,
gestionali, imprenditoriali, da declinare e modulare in relazione a un
«prodotto» cosi particolare come € Animazione Sociale

112025, 'anno raccontato dalle parole e dai numeri qui presentati, ha
visto la rivista sempre pit immersa in un lavoro volto a raccontare, dare
voce, rilanciare le intuizioni e i saperi, le esperienze e le innovazioni
che in tanti luoghi d’Italia stanno tutelando diritti, producendo
coesione sociale, permettendo a tante vite fragili di fiorire o di trovare
appigli per reggere in un duro quotidiano=
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J impresa Sociale Animazione Sociale Gruppo Abele Periodici na-
sce ufficialmente il 21 dicembre 2021, per cessione di ramo d’a-
zienda dalla Fondazione Gruppo Abele Ets. L’assetto attuale & quello
di societa a responsabilita limitata non a scopo di lucro, la societa
esercita attivita di editoria e promozione culturale legata ai temi di
interesse collettivo e sociale e coerente con i valori, gli scopi sociali e
le attivita istituzionali del socio fondatore.

In tale attivita rientrano: la pubblicazione e la vendita al dettaglio e
all'ingrosso, anche online, di periodici e di libri e similari attraverso
sistemi editoriali tradizionali o attraverso altra forma che la tecnolo-
gia permetta; iniziative, anche realizzate in collaborazione con altre
societa ed enti, finalizzate alla promozione e diffusione della cultura
quali organizzazione di eventi, formazioni, convegni, mostre, ricer-
che, consulenze editoriali e culturali, per proprio conto e per conto
terzi, anche attraverso la partecipazione a bandi pubblici.

Animazione Sociale e parte del progetto culturale della Fondazione
Gruppo Abele che, detenendo il 100% delle quote societarie, & socio
unico dell'impresa.

Il Consiglio di Amministrazione € composto da 5 membri:

Presidente: Laura Carletti

Consiglieri: Lucia Bianco, Roberto Camarlinghi, Francesco d’An-
gella, Franco Floris.

Il Cda ha conferito le specifiche deleghe: Roberto Camarlinghi di-
rettore responsabile della rivista; Francesco d’Angella progettazione

10
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e organizzazione di eventi; Laura Carletti per tutti gli atti di ordinaria
amministrazione inerenti gli adempimenti normativi, amministrativi,
retributivi, contributivi, fiscali, di sicurezza e igiene del lavoro.

[ membri sono stati nominati all’atto di costituzione e restano in
carica per i successivi 3 anni. A tutte le riunioni del Consiglio di Am-
ministrazione partecipa il Sinsaco Unico. Compito del CdA e anche il
monitoraggio del corretto svolgimento delle attivita in linea con i fini
istituzionali previsti dallo Statuto.

Nel 2025 le attivita del Consiglio di Amministrazione sono state:

data CdA membri CdA invitati | . assenti votazioni
presenti partecipanti | ingiustificati
28/03/2025 5 5 0 Approvazione
bilancio 2024
29/04/2025 5 5 0 Assemblea
approvazione
bilancio 2024
30/07/2025 5 5 0 verifica bilancio
semestrale
20/11/2025 5 5 0 verifica bilancio
terzo trimestre

LAVORATRICI E LAVORATORI

1 31 dicembre 2025 I’équipe di lavoro comprende quattro perso-

ne (che fanno anche parte del Consiglio di Amministrazione): due
persone a tempo indeterminato, con contratto CCNL UNEBA, Laura
Carletti e Roberto Camarlinghi; la terza, Franco Floris, con un con-
tratto di collaborazione coordinata e continuativa a rinnovo annua-
le di meta tempo; un contratto di consulenza a incarico annuale per
Francesco d’Angella sulla direzione degli eventi.
A settembre ¢ stato attivato un incarico di collabora-
zione coordinata e continuativa a Valentina Enrici del-
~ la durata di 2 mesi per la gestione della comunicazione
della 4a edizione del Sociale Festival. Incarico che si e
rinnovato a gennaio 2026 per un anno.

. -
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Compensi: gli elementi che concorrono a formare la retribuzione mensile globale
sono i seguenti:

a) minimo retributivo mensile conglobato nazionale del livello di inquadramento;
b) eventuali scatti di anzianita;

c) eventuali superminimi;

d) indennita di funzione

e) altre indennita previste dal presente C.C.N.L.

f) 13° e 14° mensilita sono rateizzate in busta paga

Non viene superato il differenziale retributivo max/min e il rispetto del limite 1:8

I componenti del CdA non ricevono indennita di carica.

In virtu della stretta collaborazione fra Animazione Sociale Gruppo
Abele Periodici Impresa sociale Srl e Fondazione Gruppo Abele On-
lus, alcuni dei volontari e delle volontarie in forza al Gruppo Abele
collaborano con continuita a titolo gratuito alle attivita della reda-
zione. Nel 2025 i volontari che hanno svolto attivita settimanale sono
stati 4 (tre uomini e una donna).

L’organizzazione del lavoro redazionale, di impaginazione, mar-
keting, promozione, organizzazione eventi si realizza interamente
all'interno del gruppo di lavoro di redazione.

La rivista si avvale anche di un comitato di redazione di 45 membri
(32 uomini e 13 donne) e di un comitato scientifico di 33 membri (22
uomini e 11 donne). =

Si ringraziano Guido Scarabottolo

e Mauro Biani che con le loro preziose
illustrazioni (il primo) e vignette

(il secondo) hanno accompagnato

il 2025 della rivista.
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COLLABORALZIONI

nimazione Sociale & parte del progetto culturale della Fondazione

Gruppo Abele Ets, con cui collabora in campo stretto attraverso le
sue varie attivita e a cui si aggiungono le imprese similmente legate
alla Fondazione: = Universita della Strada = Edizioni Gruppo Abele =
Binaria Centro Commensale = LaViaLibera = CasaComune Scuola e
Azioni = Aliseo = Libera.

Nell’anno 2025 sono attivate collaborazioni sulla scrittura di focus,
articoli e studi con = Progetto Giovani Onde (Bs) =« Comune di Parma
= Comune di Reggio Emilia = Rete Metodi (Mi) = CIDIS Consorzio In-
tercomunale di Servizi di Orbassano (To) = Rete Immaginare le risor-
se = Cooperativa Sociale Comin (Mi) = Provaci ancora, Sam! (To) = Co-
operativa Arimo (Mi) = Distretto e Societa della Salute di Valdinievole
(Pt) = Cucine popolari di Padova = CNCA Coordinamento comunita
accoglienti = Libera Compagnia Arti e Mestieri Sociali di San Donato
Milanese (Mi) = Associazione Mastropietro di Cuorgné (To) = MOVI
Movimento Di Volontariato Italiano rete regionale FVG = Associa-
zione Contatto, Progetto EU4Health (Mi) = Associazione Tiaré (To) =
Casa famiglia Spirito Santo (To) = Cooperativa Sociale Mirafiori (To)
= Cooperativa Sociale Paradigma (To) = Cooperativa Sociale Valpiana
(To)= Studio Aps (Mi) =

A livello istituzionale la rivista ha progettato percorsi di ricerca e or-
ganizzato eventi con = Citta di Torino = Citta Metropolitana di To-
rino = ITER - Istituzione torinese per una educazione responsabile =
Universita degli studi di Torino = Servizio di Neuropsichiatria Ospe-
dale Regina Margherita (To) =

13
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Animazione Sociale non & solo una rivista: € una comunita viva,
fatta di chilegge, chi scrive, chi partecipa e chi ogni giorno lavora
per tenerla in piedi. Nel 2025, attorno alla rivista si sono mosse
migliaia di persone, ciascuna con un ruolo diverso ma con un filo
comune: il desiderio di dare senso al lavoro sociale.

LA COMUNITA DEI LETTORI

3.527

abbonate e abbonati attivi nel 2025, in
crescita rispetto agli anni precedenti

15

autrici e autori che hanno scritto
sulla rivista nel corso dell'anno

LA COMUNITA DEGLI EVENTI

+4.500

partecipanti in presenza

agli eventi promossi nel
2025

LA COMUNITA INTERNA

+ 5.000

visualizzazioni degli
eventi trasmessi in
streaming

+ 240

relatrici, relatori e
conduttori coinvolti nei
due grandi eventi

4

volontarie e volontari
attivi ogni settimana in
redazione

a5

membri del comitato
di redazione (32
uomini, 13 donne)

14

33

membri del comitato
scientifico (22 uomini,

11 donne)
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LA RIVISTA E GLI ABBONAMENTI

I- a rivista viene distribuita in abbonamento postale ed € acquistabile
sul sito www.animazionesociale.it. L’abbonamento consiste in 8
numeri annui cartacei di 96 pagine e comprende anche la lettura on-
line dei volumi compresi nell’'abbonamento.

Sempre sul sito, la rivista mette a disposizione la consultazione
dell’Archivio, che comprende tutti gli articoli pubblicati dalla rivista
dal 1998 al 2023.

L’abbonamento non parte per tutti all’inizio dell’anno ma dall’ultimo
numero pubblicato al momento della sottoscrizione, pertanto I'anda-
mento degli abbonamenti € variabile a seconda delle scadenze degli
abbonamenti annuali, biennali e triennali.

Nel 2025 sono stati 3.527 gli abbonamenti gestiti
(2.156 nuovi e 1.371 rinnovi) di cui 1.876 registrati
nell'anno 1.651 confluiti nel 2025 dagli anni 2023 e
2024.

AS n. 377 1/2025

Tiratura 3.506
Copie in abbonamento  3.055
Vendita copie singole 270

16
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AS n. 378 2/2025

Tiratura 3.330
Copie in abbonamento  3.116
Vendita copie singole 84

AS n. 379 3/2025

Tiratura 3.570
Copie in abbonamento  3.206
Vendita copie singole 216

AS n. 380 4/2025

Tiratura 3.600
Copie in abbonamento 3.272
Vendita copie singole 257

AS n. 381 5/2025

Tiratura 4.040
Copie in abbonamento 3.258
Vendita copie singole 117
Omaggio SocialFestival 500

17
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AS n. 382 6/2025

Tiratura 3.590
Copie in abbonamento 3.252
Vendita copie singole 72

AS n. 383 7/2025

Tiratura 3.628
Copie in abbonamento  3.180
Vendita copie singole 214

AS n. 384 8/2025

Tiratura 3.500
Copie in abbonamento 3.080
Vendita copie singole 142
“numero spedito a gennaio 2026

Le copie stampate nell'anno sono state 28.764

Copie distribuite su abbonamento 25.419
Copie vendute singolarmente 1.372
Copie omaggio 645
Copie distribuite al Social Festival 500
Articoli pubblicati 108

18
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PUBBLICAZIONI

e pubblicazioni di Animazione Sociale nel 2025 sono state 6.

= Una pubblicazione per la collana «le Matite», Educare all’au-

tonomia scritto da Luca Cateni, Marco Tuggia, Michele Santi
(pp 146); = un supplemento che racconta I'esperienza della coopera-
tiva Comin di Milano sul lavoro educativo domiciliare, A casa d’altri
(pp- 128); = un Manifesto del volontariato elaborato dai volontari del
Friuli Venezia Giulia (pp. 94); = un testo che racconta i 50 anni di im-
pegno sociale nel Canavese (To) del’Associazione Mastropietro, Una
porta sempre aperta (pp. 320); 2 volumi DireFareCreare, (pp. 142, pp.
176) sulleesperienze espressive a scuola curate dal gruppo esperienze
creative sulla scia degli insegnanti di Francesco De Bartolomeis =

ALL'AUTONOMLA

Tiratura 1.545 Tiratura 1.636  Tiratura 3.500 Tiratura 2.000
Vendita 470 Vendita 1.096  distribuito Vendita 1.800

Omaggi 759 Omaggi 340  agli abbonati

Totale vendita/omaggio

Le copie stampate 9.281
Copie vendute (*) 4.217
Copie omaggio 4.699

(*) totale di tutte le pubblicazioni
vendute in catalogo

Tiratura 300 Tiratura 300
vendita 20 vendita 20
Omaggi 50 Omaggi 50
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GLI EVENTI /1

AGORA2025
ADOLESCENTI

Torino, 29/30 maggio 2025

iornate di studio promosse da Animazione Sociale in cui scam-

biarci i reciproci apprendimenti, facendo il punto tra professio-
nist*/genitori/adolescenti, tra scuole/servizi/organizzazioni del pub-
blico e del terzo settore. Fare il punto senza per questo smettere la
ricerca, anzi rinforzando la postura di ascolto e interazione con le/
gli adolescenti stessi, che e quella che puo aprire varchi di futuro in
questo difficile presente che condividiamo.

Agora2025
g Hanno partecipato piu di 600

persone (400 in presenza e 200
online).

‘I’ TORINO
29/30
MAGGIO

o CHE COSA ABBIAMO CAPITO NEI PERCORSI CON LORO
o COME I LORO VIS EMOTIVI INTERROGAND LA SOCIETA
« COME EDUCARCI INSIEME A VIVERE QUESTO TEMPO

Appuntamento
nazionale con
operatrici e operatori
sociali per fare il
punto sulle esperienze
e condividere
prospettive di lavoro
originali e inedite

con adolescenti.

R
animazionesociale.it

animaziohe
socialcz=

20

Nelle due giornate si sono
svolte:

= 2 sessioni in plenaria

= 7 laboratori

= 8 workshop

= 4 piazze di approfondimento

= 84 relatori/conduttori/porta-
tori di esperienze coinvolti
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GLI EVENTI /2

SOCIAL FESTIVAL COMUNITA EDUCATIVE
EDUCARE AL FUTURO

Torino, dal 3 al 8 novembre 2025

vento promosso da Comune di Torino, Citta Metropolitana
di Torino, Iter - Istituzione Torinese per una Educazione Re-
sponsabile, con il patrocinio dell’Universita degli Studi di Tori-
no e la direzione scientifica della rivista Animazione Sociale. Un
festival per sostenere la funzione sociale della Scuola, con I'obiet-
tivo di fare di ogni citta una grande comunita educativa.
I1 festival si e svolto in presenza e online.

Alla sua quarta edizione

si sono registrate 4.890
iscrizioni in presenza con
una grossa partecipazione
da parte degli studenti che
si sono distribuiti nei vari
incontri a loro dedicati.
Gli eventi in programma
sono stati 72, 160 i relato-
ri, conduttori di laboratori
e portatori di esperienze
coinvolti.

o - = 3 . '
al F“TUR - - Sono stati 20 i volontari a

Nuove traiettarie ’ izza-
g Hef=d ) sostegno dell’organizza
zione.

professioni educative
1 L . . . .
oot Le visualizzazioni del-
0 rmmm e le sessioni trasmesse in
e L] g b
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Animazione Sociale Gruppo Abele Periodici

IL SITO WWW.ANIMAZIONESOCIALE.IT

Il sito di Animazione Sociale gestisce:
= la vendita degli abbonamenti e dei singoli numeri di rivista

= la vendita delle pubblicazioni e dei supplementi
= le pagine dedicate agli eventi
= PArchivio storico degli articoli pubblicati dal 1998
= la lettura della rivista online per gli abbonati
= la sezione blog
= la trasmissione delle vendite al gestionale abbonamenti

In occasione del Social Festival Comunita Educative € stato creato
un sito specifico: www.socialfestival-comunitaeducative.it

UTENTI SITO NEL 2025 68K  bicuinuovi 65K
Provenienza: di cui nuovi utenti
 Ricerca organica 52k 30k
Accesso diretto 36k 22k
Social Organici 14k 11k
Rinvio 3,6k 2.1k
siti a pagamento 152 28
Altro 40 26
CONTEGGIO EVENTI 683K
PAGINE VISUALIZZATE 259K
+  Home Page 36k
Abbonamenti 19k
Area Riservata Abbonati 14k
Agora Adolescenti 13k
La rivista 8,4k
File download 4k

www.socialfestival-comunitaeducative.it
visitatori ottobre-dicembre 2025 96.571
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DIMENSIONE ECONOMICA

dati patrimoniali ed economici presentati in questa sezione sono

stati raccolti e analizzati a partire dalle indicazioni del Consiglio di
Amministrazione e dal Sindaco Unico, e si riferiscono all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2025.

L’'impresa sociale sostiene la propria attivita principalmente attraverso
la vendita di abbonamenti e di copie singole, affiancata da contributi
destinati alla realizzazione di convegni e iniziative correlate. I ricavi

di vendita corrispondono a circa il 70% del valore della produzione; il
restante 30% e rappresentato dai contributi menzionati.
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Animazione Sociale Gruppo Abele Periodici

SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA
STATO PATRIMONIALE

Immobilizzazioni immateriali -
Immobilizzazioni materiali 3.147
Immobilizzazioni finanziarie -

Totale capitale immobilizzato 3.147
Rimanenze di magazzino -

Crediti commerciali 5.264
Debiti commerciali terzi (103.842)
Totale capitale circolante (98.579)
Altri crediti 114.502
Altri debiti (155.853)

-di cui ratei e risconti passivi (109.504)
TFR e altri fondi rischi (23.993)
Totale capitale investito (160.776)
Patrimonio netto 51.488
Posizione finanziaria netta (212.264)
Totale capitale finanziato (160.776)

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Cassa e c/c bancari attivi 212.264
Totale disponibilita liquide 212.264
Debiti per anticipi fatture e factoring -

Debiti vs Banche per finanz. -

Indebitamento a breve termine -
Debiti vs Banche per finanz. -

Indebitamento a medio lungo termine -

Totale Posizione Finanziaria Netta 212.264
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Bilancio sociale 2025

CONTO ECONOMICO

Ricavi delle vendite e delle presta-
zioni 299.795

Variazione delle rimanenze -

Proventi per contributi e lasciti -

Altri ricavi e proventi 26
Valore della produzione 299.821
Costi per materiali (288)
Costi per servizi (137.232)
Costi per godimento beni di terzi (2.827)
Costi del personale (116.051)
Ammortamenti (729)
Oneri diversi di gestione (6.189)
Costi operativi di gestione (263.316)
Risultato operativo 36.504
Gestione finanziaria (2.889)
Utile (perdita) ante imposte 33.615
Imposte dell'esercizio (10.625)
Utile (perdita) 22.990

Nel rispetto della natura di Ente del Terzo Settore e dei vincoli
alla distribuzione degli utili previsti dalla normativa vigente, I'u-
tile d’esercizio pari a euro 22.990,38 non ¢ stato oggetto di distri-
buzione ai soci, ma interamente destinato a finalita di interesse
generale. In particolare, euro 689,71 sono stati accantonati ai
Fondi per lo sviluppo e la promozione del settore sociale ai sensi
della legge 104/2024, mentre euro 22.300,67 sono stati destinati a
riserva statutaria, in coerenza con quanto deliberato dall’Organo
Amministrativo e gia evidenziato in Nota Integrativa.
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OBIETTIVI 2026
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er il 2026 Animazione Sociale intende proseguire nella sua linea
che alla produzione di numeri di rivista affianca la promozione
di eventi di dibattito.

Tra gli eventi previsti una quarta edizione dell’Agora a marzo dal tito-
lo «Adolescenti e giovani che consumano sostanze» rivolta a professionist®
e genitori per leggere i consumi non come meri sintomi individuali,
ma come fenomeni intrecciati al malessere contemporaneo, all’ansia
di fallire in un contesto che ci vuole performativi, all’lampliarsi di po-
verta e disuguaglianze, alle trasformazioni dei mercati delle sostanze.

Si terra la quinta edizione del Social Festival Comunita Educative,
in collaborazione con il Comune di Torino e la Citta metropolitana di
Torino, sempre nel mese di novembre.

Si prevede di documentare I'esperienza dei Poli Educativi Territo-
riali di Bolzano che sta svolgendo la Provincia (Ufficio Politiche Gio-
vanili) con una pubblicazione dedicata e un seminario finale (aprile/
settembre).

Si implementeranno occasioni di presentazione e discussione di ar-
ticoli o Focus apparsi sulla rivista nella formula webinar o incontri
in presenza. Altre opportunita di lavoro potranno maturare nel corso
dell’anno, a seconda delle occasioni che si incontreranno e che si sa-
pranno costruire.

Oltre agli 8 numeri di rivista annui, si proseguira la collana «Le Mati-
te di Animazione Sociale» e si pubblicheranno ulteriori supplementi.

Massima attenzione e cura saranno riservate alle lettrici e ai lettori,
offrendo loro ogni mese promozioni per fidelizzare e ampliare la co-
munita delle abbonate e degli abbonati. =
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Bilancio sociale 2025

ATTESTAZIONE DEL SINDACO UNICO
SUL BILANCIO SOCIALE
AL 31 DICEMBRE 2025

Il Bilancio Sociale di Animazione Sociale Gruppo Abele Pe-
riodici Impresa Sociale srl esprime correttamente 'attivita eser-
citata anche ai sensi della valutazione dell'impatto sociale delle
attivita svolte.

Il Sindaco Unico da inoltre atto che il bilancio sociale ¢ redatto
secondo le previsioni del Decreto Mlps del 04.07.2019 e che tutti

i punti previsti al paragrafo 6 del citato decreto sono rispettati.

Il Sindaco Unico

Piero Cevola

Torino, 27.03.2026

31




«Vivere in situazione, vivere in prospettiva,
animare la situazione
per far maturare la prospettiva»
(Don Aldo Guglielmo Ellena)

animaziohe
socialc



